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REGLAMENTO DEL DIRECTORIO

El Directorio tiene las facultades de gestion y representacion legal necesarias para la administracion de
la sociedad dentro de su objeto, con excepcion de los asuntos que la Ley o el Estatuto de la sociedad
atribuyan a la Junta General. El Directorio se rige, entre otras, por la Ley General de Sociedades, el
Texto Unico Ordenado de la Ley del Sistema Privado del Fondo de Pensiones y su Reglamento aprobado
por el Decreto Supremo 004-98-EF, asi como por el Compendio de Normas Reglamentarias del Sistema
Privado de Pensiones.

Aspectos generales
1. Objetivo de la AFP

AFP Habitat, sus Directores y demds miembros que participan directa o indirectamente en la
administracion de la Carteras Administradas, tienen como principal objetivo/obligacion
administrar prudentemente los recursos de los afiliados, conforme lo previsto en la Ley del Sistema
Privado de Administracion de Fondos de Pensiones, sus reglamentos y las disposiciones emitidas
por la Superintendencia de Banca, Seqguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones.

2. Requisitos para ser director

Para ser director, ademds de los requisitos establecidos en la Ley General de Sociedades y en la
normativa del Sistema Privado de Fondos de Pensiones, se requiere gozar de solvencia moral y
econdmica.

3. Director independiente

Se considerard Director Independiente segun lo definido en la normativa legal aplicable debiendo
contar con caracteristicas personales idoneas como firmeza de cardcter, integridad y cierto grado de
ambicion para busqueda de oportunidades que maximicen el valor de la sociedad.

4. Eleccion

Para los efectos de la eleccion del Directorio por la Junta General de Accionistas, cada accion da
derecho a tantos votos como directores titulares deben elegirse y cada votante puede acumular sus
votos a favor de una sola persona o distribuirlos entre varias. Serdn proclamados directores quienes
obtengan el mayor numero de votos, siguiendo el orden de éstos, si dos o mds personas obtienen igual
numero de votos y no pueden todas formar parte del directorio por no permitirlo el nimero de
directores, se decide por sorteo cudl o cudles de ellas deben ser los directores. No es aplicable la
presente disposicion cuando los directores son elegidos por unanimidad.
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5. Evaluacion de Independencia

Se realizard una evaluacion de independencia del Director, para ello se considerardn todas aquellas
circunstancias o hechos relevantes, incluyendo las relaciones comerciales, industriales, bancarias, de
asesoria, legales, contables, de imagen u otros criterios que en opinidn del Directorio pudieran tener
relacién con este tema.

Los Directores Independientes deberdn presentar una Declaracion de Independencia anual indicando
que reunen los requisitos sefialados en los numerales 2 y 3 del presente Reglamento, asi como lo
establecido en el literal k) del articulo 2°y articulo 6° del Reglamento de Gobierno Corporativo y de la
Gestion Integral de Riesgos (Anexo D).

Los Directores Independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberdn
ponerlo en conocimiento del Directorio.

6. Impedimentos
No pueden ser miembros del directorio de una AFP:
a) Los impedidos de conformidad con la Ley General de Sociedades o por las leyes pertinentes.

b) Los asesores, funcionarios y demds trabajadores de la Superintendencia de Banca, Seguros y
Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones, asi como sus conyuges y parientes.

¢) Los que ocupan cargos de igual clase a los sefialados en el literal precedente en otra AFP en el Perd,
en Empresas Clasificadoras de Riesgo o en la Comision Clasificadora de Inversiones. En los casos
previstos en el presente literal, el impedimento persistird hasta los doce (12) meses posteriores a la
renuncia del cargo.

d) Los que segun el articulo 5 del Reglamento del Texto Unico Ordenado de la Ley del Sistema Privado
de Fondos de Pensiones tienen impedimento para ser organizadores.

e) Los que en cualquier tiempo hayan sido condenados por delito doloso.
f) Los que hayan sido declarados en quiebra.
g) Los que hayan sido destituidos como directores o gerentes de cualquier AFP.

h) Los funcionarios y trabajadores de la AFP, salvo el caso del gerente general.

Este documento es de uso interno y exclusivo de AFP Habitat Perd. Esta prohibida su reproduccion total o parcial sin la
autorizacion de la Gerencia o Jefatura (en caso esta reporte directamente al Gerente General) que aprueba este
documento. Su versién impresa no es vdlida y solo podra ser utilizada de referencia; salvo que este expresamente
autorizado por la gerencia / jefatura correspondiente.




Codigo: BGC-R-03

B HABITAT Reglamento del Directorio |version: 7.0
Fecha: 17/01/2018

Vigente desde: 17 de enero del 2018/versidn:
USO INTERNO 7.0 Pag. 4/31

7. Condiciones del cargo de director

El cargo de director de una AFP es indelegable. Los no residentes pueden ser elegidos directores, pero el
ejercicio del cargo es necesariamente personal.

La AFP designard a sus directores de conformidad con los criterios de idoneidad técnica y moral que se
encuentren vigentes conforme a las necesidades que AFP Habitat defina, para lo cual suscribirédn una
declaracion jurada (Anexo A).

Las AFP podrdn designar directores suplentes o alternos, de acuerdo a lo que establezca su estatuto. Su
designacidn serd comunicada a la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradora Privada de
Fondos de Pensiones.

8. Prohibicion de desempeiiar cargo ejecutivo

Los miembros del Directorio, salvo su presidente, no pueden desempefar cargo ejecutivo en la propia
AFP, con la excepcion del cargo de gerente general.

9. Retribucién
El cargo de director es retribuido y serd determinado por la Junta General de Accionistas.

La participacion de utilidades para el Directorio sdlo puede ser detraida de las utilidades liquidas y, en
su caso, después de la detraccion de la reserva legal correspondiente al ejercicio.

10. Induccion

Los nuevos directores deberdn ser instruidos sobre sus facultades y responsabilidades, asi como sobre
las caracteristicas y estructura organizativa de la sociedad. El Gerente General serd el encargado de
dicha gestidn, el cual podrd realizarse a través de reuniones con los demds directores y/o miembros de
la organizacion, la entrega de documentacion relativa a la empresa, entre otros mecanismos que
considere pertinentes.

11. Convocatoria

El Directorio tiene las facultades de representacion legal y de gestion necesarias para la administracion
de la Sociedad dentro de su objeto social.
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El Presidente, o quien haga sus veces, debe convocarlo en los plazos y oportunidades que sefiale el
Estatuto y cada vez que lo juzgue necesario para el interés social o cuando lo solicite cualquier director
o el Gerente General.

La convocatoria se efectua mediante esquelas con cargo de recepcion, facsimil, correo electrdnico u
otros medios de comunicacion similares, siempre que en cada caso quede constancia escrita, y con una
anticipacion no menor de tres (3) dias a la fecha sefialada para la reunion. La convocatoria debe
expresar claramente el lugar, dia y hora de la reunion y los asuntos a tratar; empero, cualquier Director
puede someter a la consideracidn del Directorio los asuntos que crea de interés para la Sociedad.

Se puede prescindir de la convocatoria cuando se retnen todos los Directores y acuerdan, por
unanimidad, sesionar y los asuntos a tratar.

12. Quérum de asistencia

El quérum del Directorio es la mitad mds uno de sus miembros. Si el numero de Directores elegido fuera
impar, el quérum es el nimero entero inmediato superior al de la mitad de aquel.

Las decisiones se adoptan por mayoria absoluta de votos de los Directores participantes. Cada Director
tiene un voto. En caso de empate, decidird quien preside la sesion.

Podrdn realizarse sesiones de Directorio no presenciales a través de medios escritos, electrénicos o de
otra naturaleza que permitan la comunicacion y garanticen la autenticidad del acuerdo. Cualquier
director puede oponerse a que se utilice este procedimiento, y exigir la realizacion de una sesion
presencial. Las sesiones no presenciales deben ser convocadas por el Presidente del Directorio, o quien
haga de sus veces, por correo electronico o cualquier otro medio de comunicacion similar que permita
obtener constancia escrita de la convocatoria, cumpliendo con todos los requisitos de ley, y con una
anticipacion no menor a tres (3) dias a la fecha sefialada para la sesion no presencial.

Asimismo, el Directorio podrd adoptar resoluciones fuera de sesion, siempre que las mismas hayan sido
adoptadas por unanimidad de sus miembros. Dichas resoluciones deberdn constar en el libro de actas.

13. Acuerdos. Sesiones no presenciales

Cada director tiene derecho a un voto. Los acuerdos del Directorio se adoptan por mayoria absoluta de
votos de los directores participantes. El Estatuto de la sociedad puede establecer mayorias mds altas.
Si el Estatuto no dispone de otra manera, en caso de empate decide quien preside la sesion.

Las resoluciones tomadas fuera de sesion de Directorio, por unanimidad de sus miembros, tienen la
misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesidn siempre que se confirmen por escrito.
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El Estatuto puede prever la realizacion de sesiones no presenciales, a través de medios escritos,
electronicos, o de otra naturaleza que permitan la comunicacion y garanticen la autenticidad del
acuerdo.

14. Libro de actas

Con ocasion de cada Directorio se levantard un acta en la que se dejard constancia de la celebracion de
la misma y de los acuerdos adoptados en ella, debiendo incluirse ademds un resumen de lo acontecido
en la reunion.

En el acta de cada Directorio debe constar el lugar, fecha y hora en que se realizé; el nombre de los
directores presentes de manera presencial o virtual; el nombre de quienes actuaron como presidente,
secretario, y de las demds personas que han sido invitadas para asistir a la sesion conforme lo
estipulado en el presente reglamento. De igual forma, se deberd especificar la forma y resultado de las
votaciones, los acuerdos adoptados y las intervenciones de los directores y concurrentes a la sesion.

Cualquier director concurrente de manera presencial o virtual estd facultado para solicitar que quede
constancia en el acta del sentido de sus intervenciones y de los votos que hayan emitido.

El acta tiene fuerza legal desde su aprobacion. El acta deberd ser firmada por quienes estén
debidamente habilitados para ello segun el Estatuto Social.

15. Convocatoria a Junta General de Accionistas a solicitud del Superintendente

El Directorio convocard a junta general de accionistas, a solicitud del Superintendente, cuando a
criterio de este ultimo existan evidencias de hechos que puedan incidir negativamente, de modo
sustancial, en la situacion econédmica o financiera de la AFP o de uno o mds de los Fondos que
administra.

16. Vacancia

El cargo de Director vaca por fallecimiento, renuncia, remocion o por incurrir el director en alguna de
las causales de impedimento sefialadas en la ley o el Estatuto.

Si no hubiera directores suplentes y se produjese la vacancia de uno o mds directores, el mismo
directorio podrd elegir a los reemplazantes para completar su numero por el periodo que aun resta al
Directorio, salvo disposicion distinta del Estatuto.

Ademds de las causales anteriormente indicadas, el cargo de director vaca cuando:

Este documento es de uso interno y exclusivo de AFP Habitat Perd. Esta prohibida su reproduccion total o parcial sin la
autorizacion de la Gerencia o Jefatura (en caso esta reporte directamente al Gerente General) que aprueba este
documento. Su versién impresa no es vdlida y solo podra ser utilizada de referencia; salvo que este expresamente
autorizado por la gerencia / jefatura correspondiente.




Codigo: BGC-R-03

B HABITAT Reglamento del Directorio |version: 7.0
Fecha: 17/01/2018

Vigente desde: 17 de enero del 2018/versidn:
USO INTERNO 7.0 Pag. 7/31

a) Sin permiso o licencia del directorio deje de asistir a sesiones por un periodo de tres (3) meses; o,

b) Con licencia, o sin ella, haya incurrido en inasistencias que superen la tercera parte (1/3) del total de
sesiones celebradas en un lapso de doce (12) meses, incluyéndose en el computo la tltima sesion.

Forma parte del presente Reglamento lo establecido en el Anexo C.
17. Obligaciones de los directores

Sin perjuicio de las obligaciones y responsabilidades que les impone la Ley General de Sociedades, los
directores estdn obligados a:

a) Aprobar y remitir a la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de
Pensiones la estructura de la organizacion, las politicas y los manuales de las AFP, con sujecion a los
criterios de inversion, de gestion de riesgos y a los limites establecidos en la normativa.

b) Adoptar las medidas necesarias para corregir las irregularidades en la gestion.

¢) Entregar oportunamente la informacion a la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras
Privadas de Fondos de Pensiones referida a la situacion econémica o financiera de la AFP o de uno o
mds de los Fondos que administra.

d) Adoptar las medidas conducentes a garantizar la oportuna realizacion de las auditorias internas y
externas;

e) Adoptar las medidas que coadyuven al adecuado desarrollo del objeto social y que contribuyan a la
transparencia en la gestion.

f) El cumplimiento de principios y prdcticas de buen gobierno corporativo.

g) El cumplimiento de la Ley, los reglamentos, las disposiciones de cardcter general o particular que en
el ejercicio de sus funciones dicte la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de
Fondos de Pensiones, el Estatuto y los acuerdos de la Junta General.

h) Los directores y las personas que participan en el proceso de inversion de los recursos de los Fondos
administrados tienen, en el marco de sus funciones asignadas, la responsabilidad de maximizar la
rentabilidad ajustada por riesgo de dichos recursos. En cumplimiento de dicha funcion, atenderdn al
interés y beneficio de los Fondos administrados.

i) Los directores deberdn evitar cualquier potencial conflicto de interés y anteponiendo los intereses y
beneficios de los Fondos administrados por encima de cualquier interés y beneficio propio, cumpliendo
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con los lineamientos establecidos en Capitulo XV de la Resolucién SBS 52-98-EF/SAFP que aprueba el
Titulo VI referido a Inversiones del Compendio de Normas del Sistema Privado de Pensiones, asi como
estdn obligados a lo establecido en el Anexo B del Reglamento

j) Asimismo, deberdn mantener estricta reserva de la informacidn confidencial relacionada con las
inversiones de los Fondos administrados, en particular, aquella que por su naturaleza aun no haya sido
divulgada al mercado y pueda influenciar en los precios de los instrumentos financieros.

k) Aprobar las politicas y los manuales de procedimientos que establezcan los criterios de seleccion y
responsabilidades de los representantes

1) Ejercer el derecho de informacién que se deriva de las inversiones realizadas con los recursos de los
fondos de pensiones en acciones, asi como en las disposiciones contractuales que rigen a los
instrumentos de inversion

m) Proponer y designar por cuenta de la AFP, o conjuntamente con otras AFP, a los representantes

n) Aprobar la distribucion de votos de la AFP en la seleccion de uno o mds candidatos para asumir el
cargo de director en una sociedad donde los fondos de pensiones mantienen participacion

o) Evaluar anualmente el ejercicio del cargo de los representantes

p) Tomar las medidas necesarias para que se cumpla con lo dispuesto en la Resolucion SBS N° 5025-
2017 que incorpora el Subcapitulo I-B al Titulo Ill del Compendio de Normas de Superintendencia
Reglamentarias del Sistema Privado de Administracion de Fondos de Pensiones sobre el impacto del
gobierno corporativo en el directorio de las sociedades cuya participacion haya sido adquirida con los
recursos de los fondos de pensiones

g) Remover a los representantes propuestos y designados por las AFP cuando estos no cumplan con los
requisitos normativos, o incurran en algun impedimento legal o sefialado en las politicas y los
manuales de procedimiento de la AFP.

18. Funciones del Presidente del Directorio

- Presidir las sesiones del directorio

- Convocar al Directorio

- Someter al Directorio los asuntos que deberdn tratarse en la Sesion de Directorio.
- Representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades y sociedades

- Las demdas atribuciones que le asigne el Directorio

Este documento es de uso interno y exclusivo de AFP Habitat Perd. Esta prohibida su reproduccion total o parcial sin la
autorizacion de la Gerencia o Jefatura (en caso esta reporte directamente al Gerente General) que aprueba este
documento. Su versién impresa no es vdlida y solo podra ser utilizada de referencia; salvo que este expresamente
autorizado por la gerencia / jefatura correspondiente.




Codigo: BGC-R-03

B HABITAT Reglamento del Directorio |version: 7.0
Fecha: 17/01/2018

Vigente desde: 17 de enero del 2018/versidn:
USO INTERNO 7.0 Pag. 9/31

19. Comités y Condiciones para ser nombrado miembro de Comités

El Directorio puede establecer Comités especializados que se enfoquen en el andlisis de aquellos
aspectos mds relevantes para el desempeiio de la AFP, tales como auditoria, riesgos, inversiones y
aquellos otros que determine la normativa del Sistema Privado de Administracion de Fondos de
Pensiones o que considere conveniente para el adecuado desarrollo de sus funciones.

El Directorio aprueba los reglamentos que rigen a cada uno de los Comités especializados.

De considerarlo conveniente, el Directorio puede crear subcomités para el ejercicio de determinadas
funciones que corresponden a un Comité.

Para efectos que un Director sea nombrado miembro de un Comité, el Directorio deberd evaluar
previamente que no tenga impedimento o conflicto de interés, sus calidades y cualidades personales y
profesionales. Tratdndose del Comité de Riesgos de Inversion, serd necesario que adicionalmente el/los
Director(es) miembro(s) cuente(n) con los conocimientos técnicos y experiencia profesional
adecuados para la gestion de riesgos de inversion. En este sentido deberdn contar con experiencia
profesional previa, ya sea como funcionario o director, en empresas financieras de gestion de
portafolios. Asimismo, por lo menos un director deberd contar con experiencia previa en gestion de
inversiones y/o riesgos en empresas del sector financiero.

Los Directores que sean miembros de los comités serdn designados por el periodo que establezcan
los reglamentos de los comités.

En caso uno de los miembros sea reemplazado durante el periodo para el que fue elegido, el
Directorio deberd nombrar al reemplazante.

20. Transacciones prohibidas
Los directores se encuentran prohibidos de efectuar las siguientes transacciones:

a) Negociar con los recursos de los fondos a favor de intereses propios, de terceros o de intereses
adversos a éstos

b) Negociar con los recursos de los fondos usando informacion privilegiada o reservada.

¢) Invertir en los instrumentos que son elegibles para ser adquiridos con los recursos de los Fondos o en
cuya decision de inversion se ha participado o se ha tenido acceso al conocimiento de dicha decision.

d) Recibir cualquier tipo de compensacion producto de la negociacién de los instrumentos de inversion
de los fondos.
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21. Prohibiciones en las negociaciones

En la negociacion de instrumentos u operaciones de inversion en los cuales se inviertan los recursos de
los Fondos, los directores estdn impedidos de participar en las prdcticas prohibidas por la regulacion
de los mercados de valores en los cuales negocien, asi como de incurrir en cualesquiera otras prdcticas
que puedan ir en contra de los beneficios de los Fondos o que incumplan con lo sefialado en
Reglamento de la Ley del Sistema Privado de Pensiones y en la Resolucion SBS 52-98-EF/SAFP
especificamente en el Capitulo XIV.

22. Instrumentos y operaciones de Inversion Elegibles

Los directores podrdn invertir en los siguientes instrumentos y operaciones de inversion, segun
corresponda:

a) Cuentas Corrientes.

b) Cuentas de Ahorros Bancarios.

c¢) Depésitos a Plazos.

d) Certificados de Depdsitos.

e) Operaciones de Compra y Venta de Monedas Extranjeras.
f) Aportes Voluntarios con Fin Previsional.

g) Aportes Voluntarios sin Fin Previsional, con un periodo de permanencia minima de noventa (90) dias
calendario.

h) Instrumentos u operaciones de inversion que no sean elegibles para la inversion de los recursos de
los Fondos administrados, siempre y cuando no exista un conflicto de interés de por medio o alguna de
las prdcticas prohibidas de negociacion.

i) Instrumentos u operaciones de inversion del exterior cuya capitalizacion de mercado de los titulos
accionarios o titulos de deuda en circulacion disponibles para la negociacion o “float” tenga un valor
minimo equivalente a quinientos millones de délares americanos (USS 500 000 000), considerando el
promedio diario de los ultimos doce (12) meses, siempre y cuando no exista un conflicto de interés de
por medio o alguna de las prdcticas prohibidas de negociacion.

j) Vehiculos de inversion como fideicomisos, fondos mutuos y de inversiéon, mandatos delegados, entre
otros, donde el administrador tenga facultades discrecionales de invertir en instrumentos u
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operaciones de inversion, incluyendo algunos elegibles para la inversion de los recursos de los Fondos
administrados, y siempre que la AFP y las personas que participan en el proceso de inversion de los
recursos de los Fondos administrados no puedan influir en las decisiones de inversion del administrador
de tales vehiculos y las politicas de inversion de dichos vehiculos contemplen disposiciones que eviten
potenciales conflictos de interés y/o prdcticas prohibidas de negociacion.

k) Operaciones con instrumentos derivados cuyos subyacentes se encuentren contemplados en el
presente articulo.

Los derechos u opciones sobre acciones y/o las acciones que hayan sido entregadas una los Directores,
sean que correspondan a una compafia matriz o vinculadas, como un componente adicional dentro de
su esquema de compensacion como Directores, no se encuentran afectas a las limitaciones anotadas
anteriormente hasta que dichas acciones sean vendidas. Las ventas podrdn ser ejercidas luego de
transcurrido el periodo de un (01) afio de haber sido recibidas.

23. Inversiones en instrumentos u operaciones elegibles para la inversion de los recursos de los
Fondos administrados

Los directores podrdn mantener las inversiones en aquellos instrumentos que, no habiendo tenido en su
momento de adquisicion la calidad de elegibles para los Fondos administrados, posteriormente si lo
tengan, quedando prohibidas de realizar nuevas adquisiciones sobre dichos instrumentos u
operaciones.

Las ventas de tales instrumentos u operaciones negociables que pudieran efectuar la AFP o los
Directores, deberdn de cumplir con lo establecido en los articulos 2 y 3 de la Norma de requerimientos
sobre la conducta ética y la capacidad profesional de las personas que participan en el proceso de
inversion de las empresas bancarias, de sequros y de las carteras administradas por las AFP, aprobada
por la Resolucion SBS N2 114-2005.

24. Responsabilidad del Directorio

El Directorio es responsable de establecer los lineamientos para la politica de inversiones asi como una
gestion efectiva e integral de los riesgos y de propiciar un ambiente interno que facilite su desarrollo
adecuado. Entre sus responsabilidades especificas estdn:

a) Aprobar y vigilar la adecuada implementacion de los objetivos, estrategias, politicas,
procedimientos, y acciones que guien las actividades de la empresa para una gestion de los riesgos de
inversion efectiva, que implica identificar, medir, analizar, monitorear, controlar, informar y revelar los
riesgos, sean estos cuantificables o no; y proporcional a la naturaleza y complejidad de las inversiones
de las Carteras Administradas.
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Los objetivos, estrategias, politicas, procedimientos y acciones antes sefialados, deben ser revisados
por lo menos una vez al afio, sin perjuicio de las adecuaciones que segun sea el caso sean necesarias.

b) Determinar la estructura organizacional de la AFP, seleccionando una plana gerencial con idoneidad
técnica y moral, que actue de forma prudente y apropiada en el desarrollo de sus negocios y
operaciones, asi como en el cumplimiento de sus responsabilidades. Lo anterior comprende:

b.1. Considerar similares niveles jerdrquicos e independencia entre los comités/unidades de
inversiones y de riesgos de inversion.

b.2. Establecer las responsabilidades que correspondan tanto al comité como a la unidad de
riesgos de inversion.

b.3. Designar al profesional responsable de la unidad de riesgos de inversion.

b.4. Aprobar las politicas y/o procedimientos de contratacion y remocion de los profesionales
responsables de la gestion de los riesgos de inversidn, incluyendo los requerimientos minimos
que deben reunir conforme a la normativa vigente.

b.5. Aprobar las politicas y/o procedimientos para la permanente capacitacion o actualizacion
de los profesionales involucrados en la gestion de los riesgos de inversion, de acuerdo a la
normativa vigente.

Esta obligacion podrd ser llevada a cabo por el Comité de Nombramientos y Retribuciones, en lo que
corresponda en el dmbito de sus funciones.

¢) Aprobar los recursos necesarios para el adecuado desarrollo de la Gestion Integral de Riesgos, a fin
de contar con la infraestructura, metodologia y personal apropiado, de tal manera que exista equilibro
entre el comité/unidades de inversiones y de riesgos de inversion en términos de calidad de recursos
humanos, infraestructura, remuneraciones, incentivos, acceso a la informacion, entre otros recursos,
segun sea el caso. Esta obligacion podrd ser llevada a cabo por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones , en lo que corresponda en el dmbito de sus funciones.

d) Establecer los lineamientos generales de la politica de remuneraciones, compensaciones e incentivos
que fomente una gestion eficiente de los riesgos de inversion, en cumplimiento de las leyes y
regulaciones asi como de las politicas y procedimientos de la AFP y que no favorezca la toma
inapropiada de riesgos. Esta obligacion podrd ser llevada a cabo por el Comité de Nombramientos y
Retribuciones, en lo que corresponda en el dmbito de sus funciones.
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e) Aprobar los manuales de organizacion y funciones, y demds manuales, politicas y reglamentos
internos (distintos a los sefalados en el numeral siguiente), asi como sus actualizaciones y
modificaciones, sin perjuicio de la delegacion efectuada en la Gerencia General u otro Comité asi
designado.

f) Aprobar las politicas de inversion de cada una de las Carteras Administradas por la AFP
correspondientes a los Fondos para aportes obligatorios y voluntarios, incluyendo sus modificaciones
y/o actualizaciones, asi como aprobar la creacién, actualizacion y/o modificacién de los manuales y/o
procedimientos que se hicieran referencia en las mencionadas politicas de inversion, sin perjuicio de la
delegacion que se efectue en los Comités asi designados. Lo anterior incluye aprobar las alertas y limites
internos de exposicion a los riesgos de inversion de manera global y por tipo de riesgo para las Carteras
Administradas.

g) Aprobar politicas generales para las responsabilidades a cargo de la empresa, incluyendo:

g.1 La administracion prudente y segun los acuerdos establecidos o la regulacion aplicable, de los
activos en depdsito y en custodia, administrados o invertidos por cuenta de clientes y terceros,
evitando conflictos de interés.

g.2 Asegurar razonablemente que los consejos de inversion o similares realizados en su dmbito, son
presentados con la informacidon apropiada, al tener en cuenta la tolerancia al riesgo y expectativa de
rendimiento del cliente.

g.3. Asegurar el uso de escenarios de estrés para el andlisis de los riesgos de inversion a que se
encuentran expuestas las Carteras Administradas, asi como evaluar a través de un experto
independiente los modelos de riesgo empleados para el andlisis y medicion de cada tipo de riesgo de
inversion, de acuerdo a los requerimientos de la normativa.

h) Establecer los objetivos empresariales, evaluar y aprobar sus planes de negocios con debida
consideracion a los riesgos asociados.

i) Conocer las caracteristicas de los riesgos de inversion a los que se encuentran expuestos las Carteras
Administradas, estableciendo, cuando ello sea posible, adecuados niveles de tolerancia y apetito por el
riesgo.

j) Aprobar la decision de solicitar a la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas
de Fondos de Pensiones, la autorizacion para invertir en subclases de activo y/o tipos de instrumentos u
operaciones de inversion sujetos a autorizacion de la Superintendencia.
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k) Establecer las politicas y acciones que permitan la implementacion y el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el Capitulo XVI referido a Archivo de Expedientes de Inversidn, del Titulo VI.

1) Establecer un sistema adecuado de delegacion de facultades y de segregacion de funciones a través
de toda la organizacion.

m) Establecer y vigilar la adecuada implementacion de un sistema de informacion que permita
identificar, recoger, procesar y reportar informacion util para la gestion de los riesgos de inversion y
que ayude a la efectiva toma de decisiones del directorio y de las dreas involucradas

n) Asegurar razonablemente que el patrimonio contable de la empresa sea suficiente para enfrentar los
riesgos a los que estd expuesto, para lo cual debe conocer las necesidades de capital y establecer
politicas de gestion que apoye las necesidades de la empresa, cumpliendo con los requerimientos
regulatorios de manera apropiada.

o) Obtener aseguramiento razonable que la empresa cuenta con una efectiva gestion de los riesgos a
que estd expuesta, y que los principales riesgos se encuentran bajo control dentro de los limites que
han establecido.

p) Asegurar el adecuado desemperio de la funcion de cumplimiento normativo, aprobar la Politica y
Procedimientos de Cumplimiento Normativo de la empresa y establecer los mecanismos de informacion
periddica de dicha funcion.

q) Establecer la Politica de Inversion de la AFP y las Politicas de Inversiones Personales de cada una de
las personas que participan en el proceso de inversion de los recursos de los Fondos administrados de
conformidad con las disposiciones establecidas la Resolucién 52-98-EF/SAFP. Las mencionadas politicas
deberdn cumplir al menos con los siguientes lineamientos:

g.1) Establecer requerimientos de informacion minimos para las personas que participan en el proceso
de inversion de los recursos de los Fondos administrados, incluyendo la revelacion periddica a la AFP en
donde trabajan, del detalle de sus tenencias y transacciones personales, incluido aquellas que tengan
con intermediarios financieros y bursdtiles, asi como la informacidon que deberd ser enviada a la unidad
de auditoria interna o unidad equivalente sobre las intenciones de inversion directa, de manera previa
a la realizacion de la transaccion misma, para evitar cualquier potencial conflicto de interés o incurrir
en alguna de las prdcticas prohibidas de negociacion.

g.2) Establecer criterios éticos, de transparencia y de no existencia de conflictos de interés sobre la
recepcion de premios o regalos enviados por parte de los intermediarios, proveedores, contrapartes y
otras entidades o personas relacionadas a las inversiones en instrumentos u operaciones realizadas con
los recursos de los Fondos administrados.
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r) Aprobar la politica para evitar conflictos de interés, incluyendo la definicion e identificacion de los
potenciales conflictos de interés, criterios para prevenir, gestionar y superar tales situaciones, asi como
procedimientos y/o normas de control interno que aseguren un adecuado manejo y solucion de los
conflictos de interés en las actividades relacionadas al proceso de inversion.

s) La informacidn sobre las inversiones u operaciones que se realicen deberd ser remitida a la unidad de
auditoria interna o unidad equivalente o cuando dicha unidad lo solicite, siguiendo el formato del
Anexo XIX del Titulo VI aprobado por la Resolucion SBS 52-98-EF/SAFP de manera trimestral. Esta
obligacion no es aplicable a aquellas transacciones relacionadas a los incisos a), b), c), d), e) y f)
anteriormente sefialados en el numeral 21 de este Reglamento.

t) Los directores deberdn enviar a la unidad de auditoria interna o unidad equivalente y a la
Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones una carta
conteniendo la relacion de nombres de las personas con mayoria de edad vinculadas en primer y
segundo grado de consanguinidad a aquellas, asi como el de sus conyuges, relacion que se actualizard
cuando se produzcan cambios, bajo responsabilidad de dichas personas.

u) El detalle de los directores y de las personas que participan en el proceso de inversion de los recursos
de los Fondos administrados estardn a disposicion de la Superintendencia de Banca, Seguros y
Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones en la oportunidad que ésta la requiera.

v)Los directores y las personas que participan en el proceso de inversion de los recursos de los Fondos
administrados deberdn cumplir con enviar una declaracion jurada, de acuerdo con el formato del
Anexo XX del Titulo VI aprobado por la Resolucion SBS 52-98-EF/SAFP, en la que indiquen conocer las
normas propias del Sistema Privado de Administracion de Fondos de Pensiones y someterse a todas las
disposiciones existentes con relacion a las inversiones en instrumentos y operaciones de inversién que
se encuentran permitidas de efectuar.

w) Solicitar a las gerencias, unidades y demds érganos competentes, la informacion adicional que de
ser el caso sea necesaria a efectos de dar cumplimiento a sus funciones.

25. Indemnizacion a los Fondos

Los directores, gerentes, funcionarios, trabajadores y cualquier otra persona que les preste servicios,
estdn obligados a resarcir y a indemnizar a los Fondos por los perjuicios que directamente causaren a
los Fondos por dolo o culpa como consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones, la realizacion
de actos que expresamente estén prohibidos o, por la comision de alguna infraccion a la normativa
vigente.

26. Declaracion de cumplimiento del Directorio

Este documento es de uso interno y exclusivo de AFP Habitat Perd. Esta prohibida su reproduccion total o parcial sin la
autorizacion de la Gerencia o Jefatura (en caso esta reporte directamente al Gerente General) que aprueba este
documento. Su versién impresa no es vdlida y solo podra ser utilizada de referencia; salvo que este expresamente
autorizado por la gerencia / jefatura correspondiente.




Codigo: BGC-R-03

B HABITAT Reglamento del Directorio |version: 7.0
Fecha: 17/01/2018

Vigente desde: 17 de enero del 2018/versidn:
USO INTERNO 7.0 Pag. 16/31

El Directorio es responsable de evaluar el adecuado funcionamiento de los criterios que forman parte
de la gestion integral de riesgos de la compariia. Anualmente, el Directorio suscribird una Declaracion
de cumplimiento, que contendrd cuando menos lo indicado a continuacion:

a) Que el Directorio conoce los estdndares previstos en el Reglamento de Gobierno Corporativo y
de la Gestion Integral de Riesgos, asi como sus responsabilidades.

b) Que la empresa cumple con los principios y lineamientos establecidos en materia de gobierno
corporativo

¢) Que el directorio comprende la naturaleza y el nivel de riesgo asumidos por la empresa

d) Que la empresa cuenta con una gestion de riesgos consistente con la naturaleza, tamafio y
complejidad de sus operaciones y servicios, la cual cumple, como minimo, con los criterios
indicados en el Reglamento, con la excepcion de posibles, deficiencias identificadas y
comunicadas en la declaracion

e) Que el Directorio ha requerido a la Gerencia que las politicas, procesos y controles ejecutados
porla gerencia, incluyendo una adecuada gestion de riesgos, sean consistentes con la
estrategia de la empresa, asi como con los niveles de apetito y limites de riesgo

f) Que el Directorio ha tomado conocimiento de la informacidn a la Gerencia, de los informes del
Comité de Auditoria, del Comité de Riesgos, del Comité de Nombramientos y Retribuciones, de
la Auditoria Interna, de Auditoria Externa, del oficial de cumplimiento, del oficial de
cumplimiento normativo, del oficial de atencion al usuario y de cualquier de otra informacion
que el Directorio considere relevante, asi como de las medidas correctivas que se hayan
dispuesto las que deben constar en las actas correspondientes.

g) Que el directorio ha establecido todos los mecanismos necesarios para que en caso lleven a
cabo sesiones no presenciales, ello no afecte o limite el apropiado cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades

En caso el directorio haya identificado deficiencias de acuerdo con el literal d), este deberd
enviar la declaracion a la SBS dentro de los 5 dias hdbiles de suscrita, incluyendo las acciones
correctivas y los plazos de implementacion

Esta declaracion serd suscrita en un plazo que no excederd de ciento veinte (120) dias
calendario posterior al ejercicio anual, debiendo estar a disposicion de la Superintendencia de
Banca, Seguros y Administradoras Privadas de Fondos de Pensiones.

27. Plan de trabajo del Directorio
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El Directorio debe contar con un Plan de Trabajo Anual, el mismo que debe ser aprobado a finales del
ejercicio anterior o a inicios del actual. El plan debe contener los lineamientos generales que deben
guiar la actuacion del Directorio, teniendo como base el plan estratégico de la sociedad con el fin de
establecer las acciones necesarias para alcanzar los objetivos propuestos y tomar las medidas de
control requeridas para evitar desviaciones. Asi mismo, el plan debe incluir el cronograma tentativo de
sesiones programado para el ejercicio, tanto de las sesiones del Directorio como de sus comités.

28. Fijacion de la retribucion de ejecutivos principales

El Directorio, a través del Comité de Nombramientos y Retribuciones, debe participar en la fijacion de la
retribucion de los ejecutivos principales, y en la determinacion de los criterios de cdlculo de la
retribucion variable de los mismos. Para esto, dicho comité deberd implementar, en coordinacion con
la Gerencia de RRHH, los procedimientos necesarios a fin de garantizar la efectividad de los procesos de
evaluacion y seleccion aplicables a ejecutivos principales. Finalmente, dicho comité deberd informar
periodicamente al Directorio, de los procesos de evaluacion y seleccion de ejecutivos principales que
haya realizado y el resultado de los mismos.

29. Acceso a los procedimientos de seleccion, evaluacion y fijacion de la retribucién de directores

Los procedimientos de seleccidon y evaluacion de los directores, asi como la fijacion de su retribucion,
contenidos en el presente reglamento, deberdn encontrarse a disposicion de potenciales inversionistas
y/o publico en general en la pdgina web de la sociedad y en la memoria anual.

30. Evaluacion del Directorio

La evaluacion de los directores serd semestral. Dicha evaluacion podrad ser una autoevaluacion con una
metodologia predeterminada por la compaiiia.

Al menos cada dos (02) afios, la evaluacion al Directorio se realizard con el acomparfiamiento de
asesores externos.

31. Contratacion de servicios de asesoria especializada para la toma de decisiones del Directorio.

En caso el Directorio considerara conveniente la asesoria especializada de un tercero en un tema en
particular para la toma de decisiones, deberd verificar el cumplimiento de los siguientes requisitos con
anterioridad a la contratacion de la misma:

- Cuenta con prestigio y posicionamiento en el mercado.
- Seria recomendable cuente con una certificacion internacional o en todo caso, regional en la
materia respecto de la cual AFP Habitat requiere la asesoria.
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Seria recomendable cuente con experiencia no menor de cinco afios en el rubro que AFP
Habitat requiere la asesoria.
Asesoria a empresas de prestigio

32. Delegacion de facultades

a)

b)

c)

d)

La Gerencia General se encuentra facultada a aprobar los documentos normativos sefialados en
el literal e) del numeral 23 precedente, incluyendo sus actualizaciones y modificaciones, sin
perjuicio de lo cual deberd informar de las aprobaciones realizadas en la sesion siguiente del
Directorio.

Asimismo, la Gerencia General se encuentra facultada a sola firma a aprobar los demds
procedimientos internos que sean necesarios o complementarios a los manuales y politicas de la
Sociedad, salvo lo sefialado en el numeral siguiente.

El Comité de Inversiones y el Comité de Riesgos se encuentran facultados a aprobar las
modificaciones o actualizaciones a las politicas de inversion a que se refiere el literal f) del
numeral 23 precedente, incluyendo aprobar la creacién, actualizacién y/o modificacion de los
manuales y/o procedimientos que se hicieran referencia en las mismas, en cuyo caso deberd
darse cuenta de las aprobaciones realizadas en la sesion siguiente del Directorio.

Las delegaciones sefialadas en los literales a), b) y c) precedentes rigen de manera indefinida y se
mantendrd aun cuando el Directorio considere conveniente o necesario pronunciarse
directamente sobre algunos de los documentos normativos.

e) El Directorio puede delegar las facultades establecidas en los literales k) hasta g) del numeral

17. del presente Reglamento al Comité de Inversiones y/o Comité de Riesgos de la AFP

33. Prohibicion de préstamos

Los miembros del Directorio se encuentran prohibidos de recibir préstamos de la Sociedad, siempre que

esta ultima no se trate de institucion financiera.

Los miembros de la Alta Gerencia podrdn recibir prestamos de la sociedad sélo en casos excepcionales

y previa autorizacion del Directorio.

34. Derecho de informacion

Los miembros del Directorio tienen derecho a ser informados por la plana gerencial de todo lo

relacionado con la marcha de la sociedad
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35. Comunicaciones de la SBS

El Oficial de Cumplimiento Normativo hard de conocimiento del Directorio las comunicaciones que
provengan por parte de la SBS.

36. Licencias

- Los directores que desearen solicitar una licencia de hasta tres (3) meses, deberdn formalizarlo
mediante comunicacion simple (carta o correo electrénico) dirigida al Presidente del Directorio con
copia al Gerente General con la debida anticipacion, presentando la fecha de inicio y fin de la licencia y
el motivo.

-La solicitud de licencia deberd ser sometida a la aprobacion del Directorio.
37. Informe del Director Independiente

Los directores independientes de la AFP deben elaborar un informe anual dirigido al Consejo de
Participacion Ciudadana en Seguridad Social (COPAC) en un plazo mdximo de 90 dias calendarios
posteriores al cierre del ejercicio anterior.

La elaboracion de dicho informe puede ser de cardcter individual por director independiente o puede
ser un informe colectivo que recoja las opiniones de todos los directores independientes de la AFP.
Dicha informacidén en ningun caso puede contravenir las disposiciones de reserva, secreto comercial o
confidencialidad de la informacidn por la participacion de la AFP.

El informe anual que los directores independientes emitan al COPAC debe centrarse en la labor que han
realizado en la AFP en la cual se desemperian como directores independientes, y debe contener como
minimo lo siguiente:

a) Opinién acerca del nivel de cumplimiento de la politica y normas de transparencia de la
informacion de la AFP

b) Mecanismos implementados para llevar a cabo las labores de orientacion y/o transparencia de
informacidn hacia los afiliados

¢) Evaluacion de las propuestas planteadas por el COPAC, asi como el nivel de implementacién de las
sugerencias y/o propuestas ciudadanas generadas en el COPAC

d) Opinién acerca del nivel de cumplimiento del buen gobierno corporativo en la AFP
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e) Sanciones consentidas de la AFP impuestas por infracciones en materia de transparencia de
informacién, asi como las medidas de superacion propuestas y/o implementadas por la AFP al respecto

f) Aspectos relevantes de los informes de gestion que emitan los representantes de los fondos de
pensiones en sociedades donde la AFP haya realizado inversiones

g) Otros temas que se consideren relevantes para el cumplimiento de la obligacion sobre transparencia
de informacion hacia los dfiliados de su administradora.

El director independiente debe enviar una copia del informe anual enviado al COPAC a la AFP con el fin
de que esta revele su contenido a sus dfiliados y lo publique en su pdgina web, en un lugar visible,
dentro de los 15 dias calendario de haberlo recibido.

En tanto no se encuentre en funciones el COPAC, el informe anual que emitan los directores
independientes deberd ser dirigido a la AFP.
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ANEXO A
DECLARACION JURADA DE DIRECTORES

Yo, , identificado(a) con
documento de identidad tipo con N° declaro que cumplo

con los requisitos de idoneidad y moral solicitados por AFP Habitat para los directores, asi como
cuento con calificaciones y habilidades para la razonable e imparcial toma de decisiones en los
negocios, la gestion de los riesgos y el control.

Ciudad de

,alos dias del mes de

Firma

del ano
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ANEXO B
CONFLICTOS DE INTERES

I. Los directores estan en la obligacién de evitar los siguientes conflictos de interés, sin que esta lista sea
restrictiva ni limitativa:

a) Administrar todo tipo de conflicto entre sus intereses personales y los intereses de los Fondos
Administrados por AFP Habitat y la compaiiia.

b) Abstenerse de efectuar actividades de interés personal utilizando bienes de AFP Habitat o su posicidn
dentro de la organizacion.

c) No pueden trabajar o asesorar, directa o indirectamente a competidores y proveedores.

d) Informar al Comité de Auditoria acerca de las actividades laborales, de direccion o de asesoria que
cualquiera de sus padres, hijos, conyuge, conviviente, suegros, cufiados y hermanos desarrollen para otras
AFP o proveedor relevante de AFP Habitat.

e) Se encuentran prohibidos de:

i. Realizar actividades de caracter mercantil en el centro de trabajo, asi como propiciar reuniones durante las
horas de labores para tratar asuntos particulares o ajenos a sus funciones o asumir cualquier otra actitud
que distraiga al personal en el cumplimiento de sus obligaciones.

ii. Utilizar bienes de AFP Habitat o de los Fondos Administrados en su propio beneficio o de terceros ajenos a
ella.

iii. Sustraer documentaciéon o informacién de AFP Habitat o de los Fondos Administrados para su uso
personal o por terceros.

iv. Utilizar para asuntos de indole personal papel membretado de AFP Habitat u otra documentacién oficial.
Imprimir o reproducir el logotipo de AFP Habitat en cualquier tipo de elementos y/o papeleria, sin contar
con la autorizacién del area responsable para estas funciones.

v. Efectuar labores o acciones en las que directa o indirectamente pueda surgir algun conflicto de interés
con AFP Habitat o con los Fondos Administrados y que ponga en cuestionamiento su honradez, confiabilidad
y lealtad.

vi. Usar dinero de AFP Habitat o de los Fondos Administrados para fines no autorizados por ésta y/o uso
personal. El dinero de AFP Habitat debera ser utilizado para fines autorizados por la compafiia.
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f) No podran valerse de su condicidn de director, para obtener de los clientes, proveedores, contratistas o
personas sujetas al ambito de las relaciones y/o control de AFP HABITAT o de los Fondos Administrados
regalos o cualquier ventaja en provecho personal o de terceros.

g) No recibiran regalos, beneficios o compensaciones econdémicas de ningun cliente, afiliado o proveedor,
intermediario, proveedor, contraparte, de ninguna otra persona que intente hacer negocios con la compafiia
ni de otras entidades o personas relacionadas a las inversiones en instrumentos u operaciones realizadas
con los recursos de los Fondos administrados por AFP Habitat, salvo que el valor econédmico del regalo,
beneficio y/o invitacidn sea inferior a US$100.00 o su equivalente en soles.

En caso el regalo, beneficio y/o invitacién fuera superior a US$100.00 o su equivalente en soles, lo
devolveran a quien se lo entregd con una nota escrita o llamada de agradecimiento.

No tendran la calificacion sefialada en el primer parrafo del presente item, la asistencia a actos sociales,
seminarios y otro tipo de actividades formativas que hayan sido debidamente autorizadas conforme a los
procedimientos establecidos, asi como las invitaciones a comidas de tipo profesional o de negocios.

h) AFP Habitat pagara todos los costos de hoteles, traslado y pasajes aéreos en caso de que estas actividades
se realicen en el extranjero o fuera de Lima.

j) No podran ofrecer o dar regalos o liberalidades a terceros que pudieran tener por objeto influir, de
manera impropia, en la consecucién de un beneficio o favor para AFP Habitat o los Fondos Administrados.

k) No podran anteponer sus intereses personales por sobre aquellos de los Fondos Administrados por la
compaiiia ni sobre la compaiiia, y, por lo tanto, deberan abstenerse de llevar a cabo cualquier gestion,
tramite, actividad o negocio que la perjudique.

Il. Ademads, son responsables de la identificacion y comunicacidén de situaciones y acciones éticamente
cuestionables. De encontrarse en un real o potencial conflicto de interés, deberan informarlo por escrito al
Comité de Auditoria. Si tuvieran dudas sobre situaciones que puedan implicar o generar un conflicto de
interés deberan comunicarlo al Comité de Auditoria.
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ANEXO C

Politicas y procedimiento de comunicacién a la SBS respecto a la vacancia, remocion y/o eleccién de
directores

Articulo 1.- Finalidad

El Directorio de la sociedad, ha aprobado la presente politica para la vacancia, remocién y/o eleccién de
directores en caso éstos cesen, renuncien, fallezcan, o se encuentren incapacitados para desempeiar dicho
cargo de conformidad con el articulo 16° del Reglamento del Directorio y el articulo 157° de la Ley General
de Sociedades.

Articulo 2.- Alcance

La presente politica de sucesidn sera aplicable al Directorio (incluye a todos los directores)
Articulo 3.- Aprobacién y modificacion

3.1. La aprobacion de la presente politica es responsabilidad del Directorio.

3.2. El Comité de Nombramiento y Retribuciones (en adelante, el Comité) podra proponer las modificaciones
a la presente politica que estime pertinentes, las cuales deberdn ser aprobadas por el Directorio.

Articulo 4.- Casos de vacancia

4.1. Los cargos de miembros del Directorio, vacan por fallecimiento, renuncia, remocién, incapacidad o por
incurrir en alguna de las causales de impedimento de acuerdo a la normativa local vigente.

En ese sentido, los articulos 161° y 189° de la Ley General de Sociedades estipulan que no pueden ser
directores:

4.1.1. Los incapaces.
4.1.2. Los quebrados.
4.1.3. Los que por razon de su cargo o funciones estén impedidos de ejercer el comercio.

4.1.4. Los Funcionarios y Servidores Publicos, que presten servicios en entidades publicas cuyas funciones
estuvieran directamente vinculadas al sector econémico en el que la Sociedad desarrolla su actividad
empresarial, salvo que representen la participacidon del Estado en dichas sociedades.
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4.1.5. Los que tengan pleito pendiente con la Sociedad en calidad de demandantes o estén sujetos a accion
social de responsabilidad iniciada por la Sociedad y los que estén impedidos por mandato de una medida
cautelar dictada por la autoridad judicial o arbitral.

4.1.6. Los que sean directores, administradores, representantes legales o apoderados de sociedades o socios
de sociedades de personas que tuvieran en forma permanente intereses opuestos a los de la Sociedad o que
personalmente tengan con ella oposicidon permanente.

Asimismo, el Reglamento del TUO de la Ley del SPP, establece que no pueden ser miembros del directorio ni
gerentes de una AFP:

a) Los impedidos de conformidad con la Ley General o por las leyes pertinentes;

b) Los asesores, funcionarios y demas trabajadores de la Superintendencia, asi como sus cényuges y
parientes;

¢) Los que ocupan cargos de igual clase a los sefialados en el literal precedente en otra AFP o en Empresas
Clasificadoras de Riesgo. En los casos previstos en el presente literal, el impedimento persistirda hasta los
doce (12) meses posteriores a la renuncia del cargo;

d) Los que tienen impedimento para ser accionistas;

e) Los que en cualquier tiempo hayan sido condenados por delito doloso;

f) Los que hayan sido declarados en quiebra;

g) Los que hayan sido destituidos como directores o gerentes de cualquier AFP; vy,
h) Los funcionarios y trabajadores de la AFP, salvo el caso del gerente general.

Finalmente, el Reglamento del TUO de la Ley del SPP establece que los miembros del directorio, salvo su
presidente, no pueden desempefiar cargo ejecutivo en la propia AFP, con la excepcion del cargo de gerente
general.

4.2. Tratdndose de la remocion de algin miembro del Directorio, aplican las siguientes consideraciones:
pueden ser removidos y/o reemplazados en cualquier momento por la Junta General. Para efectos del
nuevo nombramiento, el candidato debera cumplir con los criterios técnicos y de idoneidad descritos en el
articulo 7° del Reglamento del Directorio.

4.3. El cargo de director vaca cuando:

4.3.1. Sin permiso o licencia del directorio deje de asistir a sesiones por un periodo de tres (3) meses
consecutivos; o,
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4.3.2. Con licencia, o sin ella, haya incurrido en inasistencias que superen la tercera parte (1/3) del total de

sesiones celebradas en un lapso de doce (12) meses, incluyéndose en el computo la Ultima sesion.

4.3.3. Otros que establezca el Reglamento del Directorio

Articulo 5.- Comunicacion en caso de vacancia

Cuando se produzca el cese, remocion, fallecimiento, falta de capacidad, cambio y/o designacion de
directores de la sociedad deberd comunicarlo a la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP y a la
Superintendencia del Mercado de Valores como hecho de importancia, conforme a lo dispuesto en el Anexo

1 del Reglamento de Hechos de Importancia e Informacion Reservada.
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ANEXO D

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO DE INDEPENDENCIA

Yo, con documento de
identidad/pasaporte No. con afios de edad, de estado civil
de nacionalidad y con residencia en

; como miembro del Directorio de la empresa AFP
HABITAT S.A. desde el ; declaro mi condicion de DIRECTOR INDEPENDIENTE, para lo
cual manifiesto que a la fecha de la firma de la presente declaracién, cumplo con los requisitos establecidos

en el literal k) del articulo 2° y articulo 6° del Reglamento de Gobierno Corporativo y de la Gestion Integral
de Riesgos (1).

En ese sentido, declaro que cumplo con los siguientes criterios imprescindibles:

o No tengo ni he tenido, en los ultimos 03 afios consecutivos vinculacion con la empresa, su
administracion, grupo econdmico o sus accionistas principales(2)

o No soy cényuge, no tengo relacién de parentesco en primer o segundo grado de consanguinidad, o
en primer grado de afinidad, con accionistas mayoritarios, directores de accionistas mayoritarios o de la
Gerencia de la Sociedad

o No soy ni he sido en los ultimos 08 aiflos miembro de la Gerencia o empleado ya sea AFP Habitat, en
empresas de su mismo grupo o en los accionistas de la sociedad.

. No he sido durante los ultimos 03 afios, socio o empleado del Auditor externo o del Auditor de
cualquier sociedad de su mismo grupo.

. No tengo ni he tenido en los ultimos 03 afios una relacion de negocio comercial o contractual,
directa o indirecta, y de caracter significativo(3), con la Sociedad o cualquier otra empresa de su mismo
grupo.

o No tengo mas de 10 aifios como director de la Sociedad desde mi primera designacién

o No soy director o gerente de otra empresa en la que algun director o gerente de la Sociedad sea
parte del directorio

Lugar: Fecha:
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(1)

()

(3)

Firma

Reglamento de Gobierno Corporativo y de la Gestién Integral de Riesgos:

Articulo 2° k) Director independiente: es aquel que es seleccionado por su prestigio profesional e independencia econdmica
y que no tiene ni ha tenido, en los ultimos 3 afios consecutivos anteriores a su designacién, vinculacion con la empresa, su
administracién, grupo econdémico o sus accionistas principales, entendiéndose a estos ultimos como aquellos que tienen la
propiedad de 5% o mas de las acciones de la empresa. Vinculacién definida en la Resolucién SBS N° 5780-2015

Articulo 6°: (...) El directorio de las empresas debe contar con directores independientes. En tanto, no se contraponga con
sus normas especificas, las empresas deben contar, al menos con 1 director independiente en caso tengan 5 o menos
directores, o con 2 directores independientes en caso tengan 6 directores o mas. El director independiente de una empresa
podra ser director independiente de otras empresas de su grupo econémico

Se aplica el régimen de excepcién establecido en el Articulo Quinto de la Resolucidn SBS N° 6422-2015, es decir excluye la
vinculacién que pudieran haber tenido los directores independientes al 28 de octubre de 2015. Los 3 afios deben contarse
recién a partir de dicha fecha, con lo cual la calidad de los directores independientes se vera afectada recién en la eleccion
que se haga en el primer trimestre de 2019.

La relacién de negocios se presumira significativa cuando cualquiera de las partes hubiera emitido facturas o pagos por un
valor superior al 1% de sus ingresos anuales
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1. Control del Documento

Historia del documento

El documento debe ser revisado ante cambios normativos, mejoras en el proceso.
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Gerente Legal
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2. Control de versiones
CONTROL DE VERSIONES
Fecha de
Versién Creac[on 0 Responsable Comentario
actualizaci
on
1 17-03-2014 Directorio Esta version fue reallzada} para_regular las funciones
y responsabilidades del directorio
> 10-07-2014 Directorio Esta version _ fue rgahzagia para adecuarse a la
nueva normativa de inversiones
Esta version fue realizada para incorporar la
3 11-09-2014 Directorio recomendacién de la SBS sobre Buen Gobierno
Corporativo realizada durante la visita de inspeccion.
4 11-11-2014 Directorio Esta version fue_ realizada para incorporar mejoras
en Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
AL . . Esta version incorpora implementaciones a brechas
5 14-06-2016 Directorio de cumplimiento detectadas en la validacion de BGC
. . . Esta version incorpora modificaciones para
6 14-06-2017 Directorio implementar el Reglamento de BGC y CGIR
7 17-01-2018 Directorio Acuerdo de Acta de Directorio de enero 2018
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